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OPLYSNINGER OM MUSEET
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E-mail: kontor@vestmuseum.dk
CVR-nr.: 3268 97 60
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Hjemstedskommune Holbzek, Kalundborg, Odsherred, Ringsted, Slagelse og
Sorg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
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Hans Kurt Jergensen (udpeget af Kalundborg Kommune)
Gitte Hededam (udpeget af Odsherred Kommune)
Daniel Nerhave (udpeget af Ringsted Kommune)
Jorgen Andersen (udpeget af Slagelse Kommune)

Bo Christensen (udpeget af Sore Kommune)

Alice Faber (udpeget af museumsforeningerne)

Birgit Petersen Barsting (medarbejderrepraesentant)
Jesse-Lee Costa Dollerup (medarbejderrepraesentant)

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringstedvej 18
4000 Roskilde
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskab for 2020 for Den selvejende institution Museum Vest-

sjeelland.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-

ministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse
et retvisende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling og resultat.

Vestsjeelland, den /

Eskil Vagn Olsen
Museumsdirektar

| bestyrelsen:

Lars Petersson
Bestyrelsesformand

Bo Christensen
Naestformand

Ole Brockdorff

Daniel Nerhave

Jane Widtfeldt Meged

Birgit Petersen Barsting

Jorgen Andersen

Gitte Hededam

Hans Kurt Jergensen

Alice Faber

Jesse-Lee Costa Dollerup
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Museum Vestsjcelland

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Vestsjaelland for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet er
udarbejdet efter bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af museet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal for
regnskabsaret i resultatopggrelsen. Disse budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendtgarelse
nr. 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:
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e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
museets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at museet ikke laengere kan fort-
saette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-

hold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Roskilde den 16. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lasse Jensen
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning 2020

COVID-19

Indledningsvist skal det bemeerkes at restriktioner, nedlukninger samt den generelle usikkerhed i forhold til
udviklingen i Covid-19 pandemien har haft meget stor pavirkning pa museets planleegning og udfgrelse af
aktiviteter. Museet har veeret nedlukket i to omgange — fra medio marts til ultimo april 2020 og igen fra medio
december 2020 til medio april 2021. Desuden har museet veeret underlagt restriktioner i form af
forsamlingsloft og arealkrav, hvilket har pavirket mulighederne for at afholde publikumsrettede aktiviteter
betydeligt. Grundet usikkerheden omkring udviklingen i museets gkonomi, har der overalt i organisationen
veeret holdt igen i forhold til igangseettelse af opgaver — ogsa budgetlagte - der kunne pavirke likviditeten
negativt. Den fgrste nedlukning l& i museets traditionelle lavsaeson, og besparelserne til timelgnnede
aflgsere i butikkerne deekkede de manglende entréudgifter. Museet har haft ekstra udgifter til
hygiejneforanstaltninger, men har til gengeeld sparet betydelige udgifter til transport mm grundet
hjemmearbejde og overgangen til onlinemader (frem for fysiske mader). Samtidig oplevede museets
besggssteder en meget god sommer, med rigtig mange betalende gaester og en flot omsaetning i butikkerne.
Derfor ender arets resultat ogsa langt bedre end forventet i foraret 2020, da pandemien rasede.

Under nedlukningen af samfundet kunne hovedparten af museets medarbejdere arbejde hjemmefra med
relevante opgaver. | forhold til det fastansatte frontpersonale valgte museet, at finde arbejdsopgaver i det
omfang det var muligt. Desuden blev afspadsering og restferie afholdt i stor stil. Derfor har museet ogsa
valgt ikke at benytte sig af muligheden for at hjemsende medarbejdere med lgnkompensation. Dette skete
ogsa efter en afvejning af administrative byrder i forhold til udbyttet ved puljen og andre statslige
hjeelpepakker.

Den eneste statslige hjeelpepakke, museet har benyttet, er kompensationen for halv entré i skolernes
sommerferie. Derudover har museet indirekte modtaget statslig hjaelp gennem puljen til ekstra
sommerferieaktiviteter for barn udmegntet via kommunerne.

Hovedaktiviteter

Museum Vestsjeellands (MVE) geografiske ansvarsomrade er Holbaek, Kalundborg, Odsherred, Ringsted,
Slagelse og Sorg kommuner. Museets emnemaessige ansvarsomrade er kulturhistorien herunder arkaeologi i
ovenstaende geografiske omrade. Museets tidsmaessige ansvarsomrade omfatter forhistorie, middelalder,
rengessance og nyere tid.

Inden for sit ansvarsomrade arbejder museet endvidere med kunst, der har tilknytning til museets
geografiske ansvarsomrade, hvor denne er af betydning for forstaelsen af den lokale kulturhistorie.

Museet skal gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling inden for ovenstaende
ansvarsomrader virke for sikringen af Danmarks kulturarv og belyse forandring, variation og kontinuitet i
menneskers livsvilkar fra de eeldste tider til nu.

Udvikling i aktivitetsniveau

Indsamling, bevaring og registrering .

Museet fortsatte i 2020 flytning fra eksterne magasiner til Feellesmagasinet i Ugerlgse. Arets starste
magasinflytning blev temning af Stenstrupladen i Odsherred samt den fortsatte flytning af genstande fra
Kalundborg Museum til Feellesmagasinet. Ved gennemgangen blev der som altid taget stilling til, om de
enkelte genstande skal bevares eller indstilles til kassation. Der blev i 2020 udskilt 448 genstande fra
samlingen. Der blev indsamlet ca. 4.500 genstande, langt hovedparten i forbindelse med arets omfattende
arkaeologiske udgravningsarbejde. P4 omradet for nyere tid, blev der bl.a. indsamlet genstande og
beretninger med tilknytning til oplevelserne under Covid-19. Derudover modtog museet ca. 100 unikke
tegninger af holbackkeren Axel Munk-Andersen, der beskriver hans oplevelser i koncentrationslejren
Buchenwald.

Forskning og undersggelser

Ph.d. projektet med arbejdstitlen "Fra vikinger til Hvider” blev afsluttet den 15. maj, hvor Trine Borake fik sin
ph.d. grad. Forsvaret af afhandlingen "No man is an Island— Anarchism and social complexity in Western
Zealand 550-1350" blev afviklet med ca. 70 tilhgrere pa Zoom. Museet udgav i 2020 fire fagfeellebedemte
artikler (3 arkeeologiske og 1 kunstfaglig).

Museet deltog ogsé i 2020 i RUCMUS med RUC og en reekke andre sjeellandske museer. Museet
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evaluerede i 2020 nyttevaerdien af samarbejdet i RUCMUS og besluttede pa den baggrund ikke at fortszette i
ordningen fra og med 2021. De derved frigivne midler anvendes i stedet til egne forskningsprojekter.

Arets starste projekt var ogsa i 2020 de arkaeologiske undersggelser af det 22 km lange og 30 m brede tracé
i Slagelse Kommune, hvor gasledningen Baltic Pipeline skal etableres. Naesten 25 arkaeologer har veeret
beskaeftiget med projektet, der har omfattet 22 separate udgravninger. Gravearbejdet blev afsluttet i juli
2020, og har givet et unikt indblik i et tvaersnit af Kommunens forhistorie med fund fra den aeldre stenalder
og frem til middelalder i form af bebyggelse, ovnanlaeg og grave.

Ved Svinninge gennemfartes ogsa i 2020 en uddannelsesudgravning i samarbejde med Kabenhavns
Universitet pa en vikingegravplads og i Amosen blev der igen i 2020 gennemfgrt mindre undersggelser pa
udvalgte pladser i samarbejde med Kgbenhavns Universitet og Nationalmuseets Naturvidenskabelige
Afdeling.

| arets lgb har museets medarbejdere leveret faglig viden i form af tekster til skilteprojekter og den
kommende udgave af bogvaerket TRAP.

Formidling

Museet har i 2020 afholdt 17 sterre og mindre saerudstillinger.

Holbzek Museum "Accessories” og "Kunstner i Koncentrationslejr’

Kalundborg Museum: "Muld til magt”, "Lundbye”, "Broderet design” og "Rgr blot ikke ved min gamle jul”
Odsherreds Kunstmuseum: ) "Folk, fee og feellesskab — Trier familiens malerier”, "De fire arstider — Jesper
Christiansen” og "Kunstnerkollektivet RODE MOR”

Odsherreds Museum: “For dit eget bedste” og "Fra muld til magt”

Ringsted Museum og Arkiv: "Lille Valdemars Eventyr”,

Slagelse Museum: "De underjordiske”

Sorg Museum: "Silkevejen”, "Det seerligt danske?” og "De tog traden op”

Skeelsker Bymuseum:

Derudover abnede vi pa Ringsted Museum og Arkiv udstillingen "Ringsted kort fortalt”. Udstillingen var et
pilotprojekt, hvor vi testede konceptet med lokale introudstillinger. Pa Odsherreds Museum abnede vi i 2020
"Oldtidsladen” med oldtidsforhindringsbane for barn.

Ud over udstillingerne omfattede museets formidling pa de forskellige afdelinger 194 arrangementer,
foredrag, omvisninger, ferieaktiviteter mm. Dertil kommer 133 arrangementer uden for museumshusene.
Museet havde planlagt veesentligt flere arrangementer, men en meget stor del har veeret aflyst eller udskudt
grundet Covid-19 situationen. Af samme arsag matte museet aflyse store events med mange deltagere som
Ringsted Middelalderfestival, Klassisk Karedag i Sora og De dades nat i Slagelse.

Andre arrangementer som f.eks. Geoparkfestival i Odsherred blev gennemfart men tilrettet situationen og
med begraenset deltagerantal.

Det samlede besggstal for museet pa besggsadresserne endte pa 72.658, hvilket er en fremgang pa 9.945 i
forhold til 2019 (62.713). Besggende ved eksterne arrangementer hvor museet er hovedarranger, endte pa
2356, hvilket er en tilbagegang pa 44.686 i forhold til 2019 (47.042). Besggende ved eksterne
arrangementer hvor museet deltog, men ikke var hovedarranger endte pa 872, hvilket er en tilbagegang pa
9.178 i forhold til 2019 (10.050). Det samlede antal besagende endte pa 75.886 hvilket er en tilbagegang pa
43.919 i forhold til 2019 (119.805). Tallet deekker over fremgang pa besggsstederne, men stor tilbagegang
pa eksterne arrangementer, hvilket skyldes de mange starre events og andre eksterne arrangementer, der
blev aflyst eller kraftigt nedjusteret grundet Covid-19 situationen. Fremgangen pa besggsstederne skyldes
meget flotte besggstal seerligt i skolernes sommerferie, samt stor sggning til museernes udendgrs faciliteter
(museumshaver og udendgrs udstillinger), som vi holdt 4bne ogsa under nedlukningen af museernes
indendgrs udstillinger.

Museets digitale formidlingstilbud eftersparges fortsat. Vores udendgrs app "Tidslommen”, fik ogsa i 2020
flere nye lokationer og havde 22.757 nye afspilninger i lobet af aret. Der blev udgivet yderligere 1 podcast og
der var i 2020 omkring 7200 downloads af de nu i alt 27 podcasts. Dertil kommer 10.634 afspilninger af
museets film pa YouTube. Ogséa pa de sociale medier oplevede museet stor interesse fra brugerne i 2020 —
seerligt under nedlukningen af museet, hvor de digitale medier var museets hovedkommunikationslinje med
publikum. De mange digitale brugere af Sociale medier, podcast, YouTube og app indgéar ikke i opggrelsen
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over museets brugere, da de officielle statistikker ikke giver mulighed for dette.

Udviklingen af museets feelles skoletjeneste fortsatte i 2019. Skolerne tager godt imod museets
undervisningstilbud og museet har stdet for undervisningsforlgb for 234 hold (bagrnehaver, skoleklasser,
ungdomsuddannelser mm). Det er en tilbagegang pa 104 i forhold til 2019 (338). Tilbagegangen skyldes
aflyste undervisningsforlgb grundet nedlukningen af samfundet. Det er imponerende, at skoletjenesten trods
nedlukningen har kunne gennemfgre s mange undervisningsforlgb — herunder en hel del
onlineundervisning.

Andre aktiviteter

Udover de lgbende aktiviteter i forbindelse med indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling, er
museumsbutikkerne pa Odsherreds Kunstmuseum Museum og Sorg Museum ombyggede og nyistandsatte i
2020. Der blev i 2020 rejst midler til flere projekter herunder "Online kulturformidling” og "Mig og Min by”, der
begge er samarbejdsprojekter med andre museer og kulturaktarer med Museum Vestsjeelland som
leadpartner. De to projekter igangseettes i 2021.

Vaesentlige begivenheder i regnskabsaret

Covid-19 har veeret den helt store joker i forhold til museets aktivitet og muligheder (se indledningen).
Sommeren bgd pa besggsrekord pa vores museer — seerligt i sommerhuskommunerne Odsherred og
Kalundborg, hvilket beted, at vi indhentede "tabet” fra forarets nedlukning.

Den store og ofte noget utidssvarende bygningsmasse, museet rader over, byder labende pa udfordringer.
Kalundborg Museums vestleenge afventer stadigveek en gennemgribende renovering. Sammen med
Kalundborg Kommune, der er bygningsejer, arbejdes derfor fortsat pa at finde en langsigtet lasning for
bygningen, hvilket ikke kan ske indenfor museets driftsbudget. Der er ogsa udfordringer med bygningerne i
Odsherred, hvor sezerligt Malergarden traenger til en gennemgribende renovering. Odsherred kommune
besluttede i 2020 at saette bygningskomplekset Annebjerggaard, der rummer Odsherreds Museum, til salg.
Provenuet ved et salg skal ga til en ny lokation til Odsherreds Museum. Der arbejdes pa en model hvor
Odsherreds Kunstmuseum og Odsherreds Museum sammenlaegges pa en matrikel. Det er af vaesentlig
betydning for museumsdriften og udviklingen af museerne i Odsherred, at det snarest muligt afklares, hvor
denne nye lokation bliver.

Det regnskabsmaessige resultat i forhold til det budgetterede

Der har veeret enkelte omposteringer i regnskabet set i forhold til det budgetterede, hvilket er udtryk for den
lgbende proces med at harmonisere tidligere praksis for kontering inden for de enkelte hovedgrupper. |
budgettet kan museet kun tage hgjde for basisdriften samt de starre projekter, hvis omfang er museet
bekendt ved tidspunktet for budgetleegningen. | arsregnskabet er omsaetningen starre end det budgetterede,
hvilket primeert skyldes @gede aktiviteter i form af diverse eksternt finansierede projekter, der indgar i
driftsregnskabet. Projekterne har bade genereret flere indteegter og tilsvarende udgifter. Saledes ligger
indteegterne pa kt. 90, 91, 94 og 99 knap 3,5 millioner over budget, hvilket hovedsageligt skyldes tilskud
agremeerket til projekter. Det bemeerkes, at der derudover er kr. 501.000 pa kt. 90, som er fleksjobrefusion. |
budgettet er denne post indteegtsfart pa konto 22. Renset for projekter er der fglgende starre afvigelser i
forhold til budget:

Lankontoen (kt. 22) udviser et mindre forbrug pa kr. 1.183.000 medregnet den kommunale fleksjobrefusion,
der i regnskabet er opfart pa kt. 90. Det mindre forbrug skyldes hovedsageligt, at vi grundet nedlukningen
har anvendt ca. kr. 240.000 mindre til timelennede aflgsere i forhold til budgettet. Desuden har museet i ar
mindre henseettelse til feriepengeforpligtelsen i forhold til den ekstra henseettelse i 2019 i alt en forbedring pa
kr. 120.000. Dertil kommer, at der i 2020 er nedlagt en stilling som handvaerker. De derved frigivne midler
skal anvendes til formidling og eksterne handvaerkerydelser. Museet har ogsé valgt at lade en ledig
akademikerstilling st& ubesat fra august 2020. Lokalekontoen (kt. 28) udviser et minder forbrug pa kr.
456.000, hvilket hovedsageligt skyldes delvis momsaflaftning pa kr. 468.838, der i regnskabet er
indtaegtsfart pa lokalekontoen. Samtidig er forbrugsafgifter til el og varme faldet, hvilket bl.a. skyldes
omleegning til ny leverandgraftale og mindre udgifter til lys og varme grundet nedlukningen af museet.
Museet har brugt godt 64.000 ekstra pa hygiejneforanstaltninger som handsprit og veernemidler.
Udgiftsposten pa ekstern havemand pa godt kr. 105.000 er ny. Far blev opgaven varetaget af museet selv
(se kt 22).

Samlingernes forvaltning (kt. 32) har et mindre forbrug pa kr. 31.000 hvilket skyldes mindre indkeb af
pakkematerialer.
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Kontoen til undersggelser og erhvervelser (kt. 38) udviser et mindre forbrug pa kr. 117.000. Dette skyldes
uforbrugte midler til Nyere tids undersggelser (kr. 34.000), delvis momsaflgftning pa kr. 17.000 og mindre
forbrug til reparation og drift af bilparken. Dertil kommer gebyret til Rucmus pa kr. 35.000 (forudbetalt), som
bortfaldt grundet udmelding. Konservering (kt. 44) falger budget. Udstillingskontoen (kt. 50) har et mindre
forbrug pa kr. 10.000. Kontoen til Anden formidling (kt. 54) udviser et mindre forbrug pa kr. 192.000. Dette
skyldes primeert at indteegter fra omvisninger, byvandringer og gruppeture ligger knap kr. 73.000 over
budget, hvilket er fornemt — specielt nar de mange aflysninger og udseettelser tages i betragtning. Dertil
kommer delvis momsaflgftning pa kr. 41.000 og at museet i 2020 grundet Corona-situationen ikke
gennemfarte den arlige frivilligdag (budgetsat til kr. 50.000). Der blev anvendt faerre midler til materialekab.
Pa udgiftssiden er kr. 16.900 til gebyrer for online booking af billetter til udstillinger og aktiviteter en ny post,
der ikke var i budgettet.

Museets skoletjeneste (kt. 55) udviser modregnet projekter et overforbrug pa kr.590.000. Herfra skal dog
modregnes kr. 150.000, som er et tab pa Kulturbussen (manglende sponsorindteegter over 2 ar). Derved
ender budgetoverskridelsen pa kr. 440.000. Resultatet skal ogsa ses i lyset af, at skoletjenesten har haft
mange aflysninger grundet nedlukningen af samfundet. Det aendrer dog ikke pa behovet for at sikre en bedre
basisdrift af skoletjenesten, hvis den fortsat skal opretholde den hgje standart og det store aktivitetsniveau.
Administration (kt. 58) — modregnet den delvise momsaflaftning pa kr. 147.700 udviser kontoen et
merforbrug pa kr. 51.000, hvilket primaert skyldes ekstraregning fra revisor (beregning af
feriepengeforpligtelse) og advokatbistand i forbindelse med afskedigelsessager.

Overskuddet pa Kap. 8 Undersggelser (kt. 62) ligger godt 1,2 millioner kr. over budget.
Udgravningsaktiviteten har veeret vaesentligt hajere end normalt. Det har medfert ekstra indtaegter i overhead
men ogsa ggede omkostninger og gget administration. Lokaleudgifter (kt. 70) her er huslejen til
Feaellesmagasinet steget med 5%, hvilket der ikke var taget hgjde for i budgettet. At kontoen alligevel udviser
et underforbrug pa kr. 289.000, skyldes momsrefusion (kr. 344.807). Museets entré og butiksdrift (kt. 60 og
82) udviser en indtjening pa i alt kr. 1.538.600, hvilket er 143.600 over budget. Dette er sket trods
nedlukninger og skyldes, at sommer og sensommer bgd pa ekstra hgje besagstal og hgj omsaetning i
museumsbutikkerne.

Der er i 2020 brugt af hensaettelser i egenkapitalen svarende til kr. 131.000. | regnskabet er der hensat
midler til vigtige opgaver, som den daglige driftsgkonomi ikke levner midler til. Det drejer sig om kr. 910.000
til arkaeologisk forskning, kr. 50.000 til bedre integration af arkaeologiske projektregnskaber i museets
gkonomistyring, kr. 100.000 til ny hjemmeside og ekstra markedsfaring, 180.000 til nye formidlingstiltag samt
kr. 100.000 til energibesparende tiltag. Dermed ender arets resultat pa et overskud pa kr. 612.163. Belabet
indgar som reetablering af museets egenkapital, der i 2019 blev forringet med kr. 612.209 grundet ny
lovpligtig feriepengehensaettelse.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Grundet Covid-19 har museerne oplevet endnu en nedlukning fra 11. december 2020 til 22. april 2021.
Museet har derfor endnu en gang matte aflyse og udskyde arrangementer og flytte udstillingsabninger. De
aflyste arrangementer og de manglende entréindteegter kan naturligvis meerkes pa museets gkonomi og
besggstal, men i forhold til rigtig mange andre virksomheder, er museet ikke hardt ramt. Det skyldes primeert
at entréindteegter og indteegter fra butik og cafédrift ikke udger en stor del af museets gkonomi, samt at
nedlukningen primaert har veeret i vores lavsaeson. Samtidig har der veeret besparelser pa udgifterne til
butiksaflgsere.

| skrivende stund (ultimo maj 2020) er det lykkedes at rejse de forngdne midler til den tiltreengte renovering
af Malergardens hovedbygning via midler fra LAG Nordvestsjeelland og Odsherred Kommune. Dermed kan
renoveringsarbejdet igangseettes i efteraret 2021.

Museets forventninger til fremtiden

Pa grundlag af det udarbejdede budget for 2021 forventer museet, at driften balancerer. Her skal der dog
tages forbehold for eftervirkningerne af Covid-19 nedlukningen, der kan vise sig at fa negativ indflydelse pa
museets indteegter i 2021.

Hovedparten af de gkonomiske rationaler ved fusionen er hgstet, men museet arbejder fortsat med at
indhente rationaler og stordriftsfordele, saledes at der kan skaffes midler til strategien om opnormering af
museets udadrettede aktiviteter. Energiudgifter udger en stor post pa museets budgetter, og
energibesparende tiltag i forbindelse med renovering af museumsbygningerne vil ogsa fremover have stor
bevagenhed bade af hensyn til museets gkonomi og udledningen af CO2. Det er en udfordring, at museets
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bygningsmasse flere steder bade pa den korte og lidt lzzngere bane kan forventes at kreeve yderligere
ressourcer.

Museets skoletjeneste har veeret inde i en flot udvikling gennem flere ar. Skoletjenestens medarbejdere, der
er delvist omsaetningsansatte, bruger mange ressourcer pa at skaffe ekstern finansiering til diverse projekter.
Dette treekker tid fra basisopgaven med at sikre gode undervisningstilbud til kommunernes skoleklasser.
Hvis den positive udvikling skal fortsaette i arene fremover, er det derfor ngdvendigt at finde en bedre sikring
af skoletjenestens basisdrift.

Museets ledelse og bestyrelse har i budget 2021 arbejdet pa at skabe raderum til udvikling — herunder
fornyelse af udstillinger og nye formidlingstiltag. Seerligt pa aktivitetssiden er der oprustet med endnu flere
aktiviteter for barnefamilier i skolernes ferier, hvor dbningstiderne ogsa er udvidet. Det er forventningen at
disse aktiviteter, vil tiltreekke flere besggende til museerne og dermed skabe gkonomi til yderligere udvikling.
Derudover er det af stor vigtighed at museet ogsa fremover sikrer midler til forskning og undersggelser — ikke
mindst indenfor det arkeeologiske omrade, hvor der er kommet nye myndighedskrav.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Den selvejende institution Museum Vestsjeelland for 2020 er aflagt under iagt-
tagelse af retningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.

Generelt om indregning eller maling
| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. | resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder eventuelle afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilkomme
museet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
museet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden ars-
regnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
RESULTATOPG@RELSEN

| resultatopgerelsen medtages arets indtaegter, herunder offentlige og private tilskud, kontante
gaver mv., ligesom arets labende omkostninger udgiftsferes.

Modtagne tilskud indteegtsferes i modtagelsesaret.

Der er foretaget periodisering, saledes at ovrige indtaegter og udgifter, der vedrarer regnskabsaret,
indgar i resultatopgerelsen uanset betalingstidspunktet.

BALANCEN

Anlzaegsaktiver
Anlzegsaktiver optages til kostpris. Der foretages ikke afskrivning pa aktiverne.

Driftsmateriel
Kob af driftsmateriel udgiftsfores i anskaffelsesaret.

Samlinger og museumsprojekter
Samlinger og museumsprojekter er ikke indregnet i arsregnskabet med veerdi.

Anskaffelser i forbindelse med projekter, som afvikles som en del af museets aktiviteter, udgiftsfares
sammen med gvrige omkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af
forventede tab.

Igangvaerende arbejde
Igangveerende arbejde anvendes til indteegtsfarte projektindteegter for udfert arbejde, hvortil der ikke
er faktureret eller modtaget tilskud.
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Egenkapital
Museets egenkapital er udtryk for aktiverne fratrukket gaeldsforpligtelser.

Henleeggelsesbelob vedrarer tidligere og indeveerende ars formalsbestemte henleeggelser.
Henlzeggelser indtaegtsfores i takt med, at formalene opfyldes.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for
afvikling. Forpligtelserne males til dagsveerdi.

Ved den konkrete metode beregnes feriepengeforpligtelsen pa baggrund af den enkelte medarbejders faktiske
feriesaldo i dage pr. balancedagen og med udgangspunkt i de forventede faktiske lanomkostninger i form af bruttolen,
som afholdes ved afviklingen af ferien. Heri indgar ogséa de faktiske lonomkostninger til arbejdsgiverbetalt pension,
personalegoder i form af fri bil, fri telefon, fri avis mv. | grundlaget for opgerelsen indgar dermed alle lonelementer,

som forventes at blive betalt af virksomheden til medarbejderen pa det tidspunkt, hvor medarbejderen afholder sin ferie.

Geeldsforpligtelser
Langfristet geeld males til nominel restgaeld.
Geeld i gvrigt males til nominel veerdi.

Skat
Museet er ikke skattepligtig af dets aktiviteter.

Moms

Museet er momsregistreret for sa vidt angar de momspligtige aktiviteter, der omfatter kiosk/cafévirksomhed,
arkaeologiske undersggelser og udgravninger, erhvervsmaessig udlejning af lokaler samt udlejning af personale.
Derimod er museets hovedaktivitet ikke momspligtig (kulturelle aktiviteter).

Museet er dog delvis momsregistreret af faellesomkostninger.

Det delvise momsfradrag opgeres én gang arligt pa baggrund af museets momspligtige / ikke momspligtige
aktiviteter.
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Note Konto Tekst
1 22 Personale
2 28 Lokaler/ejendomme
3 32 Samlingens forvaltning
4 38 Undersoagelser/erhvervelser
44 Konservering
5 50 Udstillinger
6 54 Anden formidlingsvirksomhed
7 55 Skoletjeneste
8 58 Administration
58 Administration, momsrefusion
9 60 Entré
10 62 Kapitel 8-undersggelser
11 70 Ikke tilskudsberettigede lokaleudgifter
72 Renteudgifter
72 Renteindtaegter
72 Kursreguleringer
13 82 Kiosk-/cafevirksomhed
| alt konto 22-82
13 90 Tilskud fra kommuner
14 91 Ikke offentlige tilskud
94 Tilskud fra regioner
| alt konto 90-94
15 99 Driftstilskud, Staten
15 99 Qvrige tilskud, Staten

I alt konto 99

Arets resultat for henlaggelser

Resultatdisponering:
Forbrug af henlaeggelser 2020:
Isbryder, oldtidsformidling
Isbryder, introudstilling

Isbryder, lavtheengende frugter
Bevaring utilsvarende magasiner

Henlaggelser 2020:

Arkzeologisk forskning

Integration af projketregnskaber, arkaeologi
Ny hjemmeside og markedsfaring

Nye formidlingstiltag

Energibesparende tiltag

Arets resultat efter henlaeggelser

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.
20.787.718 21.414 21.948
2.441.512 2.781 2.663
717.186 239 291
365.876 491 981
434.052 418 401
1.528.769 282 749
798.263 467 2.397
1.241.193 522 1.200
705.528 802 1.056
0 -1.400 0
-1.154.639 -1.093 -879
-1.461.100 -184 _468
1.747.620 2.037 1.709
48.998 17 16
-657 0 0
-120 0 10
-81.006 -301 -119
28.119.193 26.492 31.955
-18.252.511 -17.377 -18.439
-1.966.979 0 -1.043
-316.193 -313 -612
-20.535.683 -17.690 -20.094
-8.990.343 -8.804 -8.903
-414.165 0 -1.314
-9.404.508 -8.804 -10.217
-1.820.999 -2 1.644
-99.867
-19.000
-2.710
-9.588 -1.032
910.000
50.000
100.000
180.000
100.000 0
-612.163 -2 612
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Note

Tekst

19
20

21

AKTIVER

Lodsbaden HOM
Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Likvide beholdninger

Varebeholdninger
Periodeafgraensningsposter
Debitorer

Andre tilgodehavender
Igangvaerende arbejder

Tilgodehavender i alt

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Langfristet geeld, Skibsbevaringsfonden
Feriepengeforpligtelse (indefrosne feriepenge)

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Lonrelaterede poster
Feriepengeforpligtelse
Kreditorer

Anden geeld

Forpligtelser - uforbrugte tilskud

Kortfristet geeldsforpligtelser i alt

Egenkapital

PASSIVER | ALT
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2020 2019
kr. t.kr.
230.000 230
230.000 230
230.000 230

4.854.341 5.429
456.860 443
329.186 1.135

3.601.674 476

1.760.357 2.087

6.851.993 4.314

12.543.210 8.012
17.854.411 13.884
18.084.411 14.114

230.000 230

2.376.634 794

2.606.634 1.024
103.757 328
815.555 2.518

2.384.874 2.994

1.603.306 112

5.007.957 3.397

9.915.449 9.349

5.562.329 3.741

18.084.411 14.114
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NOTER: Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
Note 1: Konto 22, Personale kr. t.kr. tkr.
Udgifter:
Lenomkostninger 19.792.611 20.502 19.761
Lenomkostninger, fleksjob 2.861.626 2.874 2.884
Feriepengeforpligtigelse, primo -2.902.995
Feriepengeforpligtigelse, ultimo 2.871.216 -31.778 0 493
22.622.459 23.376 23.138
Personaleomkostninger 96.549 93 128
Kursus-, made- og transportomkostninger 222.292 269 351
Datalengebyrer 41.490 40 42
Forsikringer 101.952 93 101
PR/annoncering 10.306 0 26
Socialpolitiske arbejdsgiverbidrag 345.530 371 417
Flexjob bidrag 175.070 178 162
Delvis momsafleftning -26.374 966.815 0 -28
23.589.273 24.420 24.342
Indteegter:
Lenrefusion, fleksjob -2.242.060
Overfart kommunale nettotilskud, note 12 501.309
Lenrefusion, sygedagpenge fleksjob -142.390 -1.883.141 -2.588 -1.850
Lenrefusion, sygedagpenge/barselsdagpenge -467.029 0 -156
@vrige lenrefusioner,tabt arbejdsfortjenste, personaleudieje -506.959 -418 -455
20.732.144 21.414 21.881
Projekter:
Udgifter 0 97
Forudbetalt omkostninger, primo 55.574 26
Forudbetalt omkostninger, ultimo 0 -56
55.574 0 67
Personale i alt: 20.787.718 21.414 21.948
Note 2: Konto 28, Lokaler/ejendomme
Udgifter:
Forbrugsafgifter, varme 809.322 906 886
Forbrugsafgifter, el 446.711
Elafgifter -138.254 308.457 587 442
Vand/vandafledningsafgift 60.905
Vandafgifter -3.669 57.236 64 57
Honorar for radgivning 4.078 0 8
Forbrugsafgifter i alt 1.179.093 1.557 1.393
Rengeringsartikler, renovation mv. 148.481 84 82
Rengerings- og vinduesservice 238.840 237 231
Vedligeholdelse udearealer 96.129 125 105
Vedligeholdelse udearealer, "havemand" okm 105.413 0 23
Materialekgb og smaanskaffelser 160.508 61 153
Sterre anskaffelser 17.995 0 0
Leje af materiel 9.133 0 0
Entreprengr- og handveerkerydelser 139.503 109 90
Tekniske anlaeg og installationer 23.519 24 67
Ekstern assistance 29.827 0 22
Ejendomsskatter 70.632 68 70
Skadedyrsbekaempelse 12.727 10 12
Forsikringer 66.683 89 63
Abonnementer, tyveriaalarmer 44.775 42 82
Udkald og reparationer, tyverialarmer 75.382 22 58
Installation af nye tyverialarmer 0 0 42
Abonnementer, brandalarmer 147.965 181 182
Arlige afgifter, brandalarmer 89.746 87 90
Udkald og reparationer, brandalarmer 57.298 0 32
Egenfinansiering projekter 0 0 29
Momsreguleringsforpligtelse -4.923 0 -1
Delvis momsaflaftning -468.838 0 -479
2.239.888 2.696 2.346
Indteegter:
Lejeindteegter og ovrige indteegter -123.467 -128 -162
2.116.421 2.568 2.184
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NOTER:

Note 2: Konto 28, Lokaler/ejendomme

Projekter:

Udgifter

Delvis momsaflaftning
Anvendt henszettelse
Henszettelse i aret

Lokaler/ejendomme i alt:

Note 3: Konto 32, Samlingens forvaltning

Udgifter:

Materialekeb og smaanskaffelser
Abonnementer og bager/tidsskrifter
Forsikringer

Ekstern assistance

Transport- og flytteomkostninger

Indtaegter:
@vrige indteegter

Projekter:

Udgifter

Forudbetalt omkostninger, primo
Forudbetalt omkostninger, ultimo
Henszettelse i aret

@vrige indteegter

Samlingens forvaltning i alt:

NOTER:

Note 4: Konto 38, Undersggelser og erhvervelser

Udgifter:

Lenomkostninger

Honorarer

Materialekeb og smaanskaffelser
Software

Kontingenter

Leasingsudgifter, biler
Driftsomkostninger, biler

Ekstern assistance

Braklaegning

Naturvidenskab, analyser, gravemaskiner
Egenfinansiering projekter

Delvis momsaflaftning

Indteegter:
@vrige indteegter

Projekter:
Udgifter
Henszettelse i aret
@vrige indteegter

Undersogelser og erhvervelser i alt:

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.

336.427 213 624

-45.556 -45

-10.732 -278

44.953 178

325.091 213 479

2.441.512 2.781 2.663

64.027 88 49

10.442 20 12

131.158 126 130

2.213 0 0

0 5 5

207.840 239 196

-1.000 0 0

206.840 239 196

309.530 346

250.759 0

0 -251

207.130 0

-257.072 0

510.347 0 95

717.186 239 291

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.

34.300 68 60

3.260 0 0

239 5 3

0 10 0

0 35 36

168.100 168 169

100.107 155 147

27.438 0 43

8.460 0 17

50.000 50 0

0 0 64

-17.774 0 -46

374.129 491 493

-8.253 0 -3

365.876 491 490

0 491

47.220 0

-47.220 0

0 0 491

365.876 491 981
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Note 5: Konto 50, Udstillinger

Udgifter:

Materialekab
Smaanskaffelser
Sterre anskaffelser
Meader, receptioner mv.
Ekstern assistance
PR/annoncering
Copydan
Transportomkostninger
Forsikringer
Egenfinansiering projekter
Delvis momsaflaftning

Indtaegter:
@vrige indteegter

Projekter:

Udgifter

Forudbetalt omkostninger, ultimo
Anvendt henszettelse
Henszettelse i aret

Udstillinger i alt:

NOTER:

Note 6: Konto 54, Anden formidling

Udgifter:

Lenomkostninger

Honorarer

Leje af lokaler

Kodaafgift

Frivilligkonto

Repraesentation

Materialekeb og smaanskaffelser
Gebyrer billetter

Mader, receptioner mv.

Ekstern assistance (incl. ny hiemmeside)

PR/annoncering
Korrekturleesning
Transportomkostninger
Egenfinansiering projekter
Delvis momsafleftning

Indteegter:
Omvisninger
@vrige indtaegter

Projekter:

Udgifter

Delvis momsaflaftning

Delvis momsaflaftning, tidligere ar
Forudbetalt omkostninger, primo
Anvendt henszettelse
Henszettelse i aret

@vrige indteegter

Anden formidling i alt:

67.665 208 51
15.846 40 35
13.279 0 268
3.261 13 5
53.160 0 49
3.281 5 3
25.876 26 26
12.440 0 15
8513 15 14
73.813 0 5
-5.318 0 0
271.817 307 471
0 -25 -48
271.817 282 423
1.679.105 322
-1.922 0
-445.232 0
25.000 4
1.256.952 0 326
1.528.769 282 749
Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.
0 0 6
14.462 10 34
400 0 29
3.242 0 5
13.988 85 75
129 0 2
117.224 164 76
16.901 0 0
1.455 0 7
88.769 35 10
216.306 273 184
0 10 0
1.399 0 13
24.999 0 162
-41.481 0 -32
457.794 577 571
-146.942 -110 -121
-35.962 0 -84
274.891 467 366
1.508.294 2.161
-79.722 -59
0 -57
0 4
-672.305 -240
415.418 1.391
-648.312 -1.169
523.372 0 2.031
798.263 467 2.397
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Note 7: Konto 55, Skoletjeneste

Udgifter:

Lenomkostninger

Ekstern lon

Mader, receptioner mv.
Materialekab/smaanskaffelser
Transportomkostninger
Egenfinansiering projekter

Indtaegter:
@vrige indteegter

Projekter:

Udgifter

Delvis momsafleftning
Forudbetalt omkostninger, primo
Anvendt henszettelse
Henszettelse i aret

@vrige indteegter

Skoletjeneste i alt:

NOTER:

Note 8: Konto 58, Administration

Udgifter:

Kontorartikler

Repraesentation, gaver/blomster
Abonnement, aviser
Abonnement, bogfaringssystemer
It, drift og vedligehold
It-anskaffelser

Smaanskaffelser
PR/annoncering, hiemmeside
Mader, receptioner mv.

Porto og gebyrer

Revision

Abonnement, telefoner
Abonnement, bredband
Kontingenter

Kopiforbrug

Radgivning

Leasing af maskiner

Indfrielse af leasing maskiner
Anskaffelse af kopimaskiner, 7 stk.
Forsikringer
Transportomkostninger
Kassedifferencer

Delvis momsaflaftning

Indtaegter:

Administration, Feellesmagasinet
Administration, Museumsforeninger
@vrige indteegter

Projekter:
Udgifter

Administration i alt:

Note 9: Konto 60, Entre

Indtaegter:
Entre

Slot- og Kulturstyrelsen, Covid-19-kompensioner billetter

831.604 767 600
285.105 230 185
1.012 3 3
17.899 30 7
24.025 21 30
149.328 0 42
1.308.973 1.051 867
-197.230 -154 -233
1.111.743 897 634
550.208 -375 1.185
-87.191 -139
0 222
-50.200 -99
219.059 40
-502.427 -643
129.450 -375 566
1.241.193 522 1.200
Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.
44.836 51 55
13.894 8 12
21.274 18 20
25.901 45 36
277.871 245 260
75.413 80 108
9.441 30 23
37.887 25 32
14.684 15 9
40.397 38 52
91.563 72 77
50.717 32 38
148.399 132 168
64.345 80 70
17.015 32 35
56.685 28 58
0 0 79
0 0 66
0 0 146
19.605 22 21
2.195 7 10
2.690 0 4
-147.701 0 -204
867.110 960 1.175
-72.000 -72 -72
-37.368 -59 -45
-52.215 -27 -39
705.528 802 1.019
0 0 37
0 0 37
705.528 802 1.056
-869.004 -1.093 -879
-285.635 0 0
-1.154.639 -1.093 -879
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NOTER: Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
Note 10: Konto 62, Kap. 8-undersggelser kr. tkr. tkr.
Udgifter:
Lenomkostninger 9.175.006
Feriepengeforpligtigelse, primo -408.784
Feriepengeforpligtigelse, ultimo 320.973 9.087.196 2.476 5.773
Arbejdstej 70.663 8 122
Kursusudgifter 0 35 45
Materialekeb 46.665 10 28
Landmalingsudstyr og GPS 177.456 37 352
Gravemaskiner 4.226.830 997 3.188
Smaanskaffelser 44.431 15 35
Sterre anskaffelser 29.388 0 68
Software 6.878 20 52
MUD, afgift og forbrug 33.325 24 31
Naturvidenskab, analyser 1.054.853 50 365
Konservering 130.155 0 35
Ekstern assistance 70.282 0 17
Leje af materiel 635.237 0 174
Leje af biler 67.243 0 31
LER, graveforespargsel 10.859 0 11
Transportomkostninger 21.574 8 30
Skader og erstatninger 0 0 4
Forsikringer 875 0 17
Delvis momsaflaftning -77.036 0 -1
lgangvaerende undersggelser primo 4.313.788
Igangveerende undersagelser ultimo -6.851.993 -2.538.205 0 -2.507
Hensatte midler til feerdiggerelse af arkeeologiske projekter 1.962.958 0 0
Henszettelse i aret 0 0 178
15.061.625 3.680 7.938
Indtaegter:
Lonrefusioner 0 -7
Kulturstyrelsen -198.338 -38
Private kunder -2.941.030 -2.874
Kommuner/avrige offentlige institutioner -13.414.995 -5.488
Diverse indteegter -87.831 -16.642.193 -3.989 -20
-1.580.568 -309 -489
Egne afholdte kap. 8-undersogelser:
Konto 63
Lenomkostninger 75.000 75 0
Ekstern assistance 44.468 50 21
119.468 125 21
Konto 64
Lenomkostninger 17.811 10
Ekstern assistance 0 2
@vrige indteegter 0 -63
Anvendt henszettelse -17.811 0
Henszettelse i aret 0 51
0 0 0
Kap. 8- undersggelser i alt: -1.461.100 -184 -468
NOTER: Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
Note 11: Konto 70, Lokaleudgifter ikke tilskudsberettigede kr. tkr. tkr.
Udgifter:
Husleje, Fonden for Museumsbygninger 850.000 850 850
Vedligehold vindmgllefond 68.663 72 64
Husleje, Slagelse 38.675 38 39
Husleje, Skeelskor 79.293 76 75
Magasinleje, Faellesmagasinet 1.040.546 993 993
Magasinleje, avrige 15.250 8 11
Delvis momsaflaftning -344.807 0 -323
1.747.620 2.037 1.709
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Note 12: Konto 82, Kiosk-/cafevirksomhed

Udgifter:
Varekab
Forbrugsvarer
Varelager, primo
Varelager, ultimo

Vareforbrug
Smaanskaffelser
Abonnementer
Visa-/dk gebyrer
Fodevarestyrelsen
Egen andel af udgifter
Delvis momsaflaftning

Indteegter:
Varesalg

Kiosk-/cafevirksomhed
Projekter:

Udgifter

Delvis momsaflaftning

Anvendt henszettelse
Qvrige indteegter

Kiosk-/cafevirksomhed i alt

NOTER:

Note 13: Konto 90, Tilskud fra kommuner

Driftstilskud:
Holbzek Kommune
Kalundborg Kommune
Odsherred Kommune
Ringsted Kommune
Slagelse Kommune
Sorg Kommune

Driftstilskud i alt

@vrige tilskud:

Holbaek Kommune:

Bygningsfonden, Holbaek

COVID-19 tilskud, ekstraordinaere sommeraktiviteter
"Ung Holbzek 2020"

Kalundborg Kommune:

Lindegarden

COVID-19 tilskud, ekstraordinaere sommeraktiviteter
Nettotilskud, fleksjob, note 1

Slagelse Kommune:
COVID-19 tilskud, ekstraordinaere sommeraktiviteter

Odsherred Kommune:

COVID-19 tilskud, ekstraordinaere sommeraktiviteter
Teaterrefusion

Nettotilskud, fleksjob, note 1

Ringsted Kommune:

Ringsted Middelalderfestival

COVID-19 tilskud, ekstraordinaere sommeraktiviteter
Borneaktiviteter

Sorg Kommune:

Fars Dag

COVID-19 tilskud, ekstraordinaere sommeraktiviteter
Nettotilskud, fleksjob, note 1

409.853 310 435
39.752 28 23
443.358
-456.860 -13.502 0 -20
436.103 338 438
16.847 31 44
52.259 31 69
19.869 12 15
1.098 1 4
9.620 0 0
-12.486 0 23
523.309 413 547
-906.343 -714 -740
-383.034 -301 -193
414.989 115
0 -18
-112.961 0
0 -23
302.028 0 74
-81.006 -301 -119
Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.
3.240.827 3.241 3.193
2.765.866 2.766 2.725
3.503.292 3.503 3.451
3.109.106 3.109 3.063
2.499.649 2.500 2.462
1.514.205 1.518 1.496
16.632.945 16.637 16.390
500.000
63.000
1.442 564.442 500 500
254.211 240
16.176
360.514 630.901 837
17.380 17.380 0
36.000
5.148
86.792 127.940 444
153.260
47.714
8.250 209.224 152
2.877
12.800
54.003 69.680 116
18.252.511 17.377 18.439
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NOTER:

Note 14: Konto 91, Ikke offentlige tilskud

Kalundborg Museum:

Kunstmuseet i Asnaes/Malergarden:

Venneforeningen KUN/MAG, "Kvindelig kunstnere i Odsherred"
Venneforeningen KUN/MAG, keb af plakater

Venneforeningen KUN/MAG, keb af havemabler, stole
Venneforeningen KUN/MAG, keb af stavsuger

Slagelse Museum:
Boet efter Kirsten Pedersen, introudstilling Slagelse

Holbaek Museum:
Holbaek Museumsforening, tilskud haveredskaber
Lodsbaden

Sorg Museum:
Sore Museumsforening, gleggdag
Sorg Museumsforening, gave

Museum Vestsjeelland:

LO Ringsted, "Det seerligt danske?"

Ringsted Museumsforening, Introudstilling Ringsted
Ringstedbogen, Introudstilling Ringsted

Ringsted Sogn, Introudstilling Ringsted
Professionshgjskolen Absalon, Aksom skoletjenesten
Museumstjenesten, forsikringspraemieudlodning 2019

Fondstilskud:

Holbaek Museum:
Fonden til stette for Holbaek Museum, "Beszettelsesbog"

Kunstmuseet i Asnaes

Poul Johansen Fonden, keb af vaerker
Ny Carlsbergfondet, keb af vaerker

Louis Hansen Fonden, keb af vaerker
Emma Jorcks Fond, "De fire arstider"
Beckett fonden, "De fire arstider”

Ny Carlsbergfondet, "De fire arstider"
Knud Hgjgaards Fond, "De fire arstider"
Louis Hansen Fonden, "De fire arstider"
Augustinus fonden, "De fire arstider"
Poul Johansen Fonden, "De fire arstider"
Ame V. Schleschs fond, "De fire arstider"
Andel af tilskud til eksterne, "De fire arstider"

Kalundborg Museum:
Slagelse Museum:

Museum Vestsjeelland:

Nordea-Fonden, "Mig og min by"
Augustinus fonden, Introudstilling Ringsted
Brand af 1848, Introudstilling Ringsted
Trelleborg fonden, Introudstilling Ringsted
Motzfeldt Fonden, Introudstilling Ringsted
Beckett fonden, Online kulturformidling

NOTER:

Note 15: Konto 99, Statstilskud

Statstilskud, Driften

Statstilskud, Projekter:

Slots- og Kulturstyrelsen, tilskud COVID-19, ekstraordinaere aktivitete

"Det seerligt danske", tilbagebetaling
"SARA"- kunstvejledning
"SARA"- vejledning

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.
0 46
50.000
2.430
10.923
2.360 65.713 58
25.000 0
99
6.953 7.052 13
1.000
9.000 10.000 1
25.000
76.500
80.000
50.000
5.000
37.673 274173 93
381.938 0 211
117.591 230
75.000
200.000
300.000
75.000
75.000
100.000
75.000
150.000
200.000
150.000
30.000
-352.000 1.078.000 165
0 186
0 25
129.450
100.000
35.000
15.000
10.000
100.000 389.450 226
1.966.979 0 1.043
Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.
8.990.343 8.804 8.903
18.258
-104.852
250.000
250.759 414.165 1.314
9.404.508 8.804 10.217
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Note 16: Likvide beholdninger

Kassebeholdninger
Indestaende i pengeinstitutter

Note 17: Varebeholdninger

Varelager Sorg
Varelager Slagelse
Varelager Skeelsker
Varelager Odsherred
Varelager Kunstmuseet
Varelager Malergarden
Varelager Holbaek
Varelager Ringsted
Varelager Kalundborg

Note 18: Tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger, projekter
Debitorer

Andre tilgodehavender
Ilgangvaerende arbejder
Mellemregning FMM

Mellemregning, Bygningsfonden
Tilgodehavende moms

NOTER:

Note 19: Forpligtelser- uforbrugte tilskud

Uforbrugte tilskud:
SAM "Fars dag”
Saldo 1/1 2020

Tilgang 2020
Saldo 31/12 2020

SLG Diverse formidling. SLG

Saldo 1/1 2020
Saldo 31/12 2020

HOM “"Lodsbaden"
Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

Diverse udstillinger HOM

Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

Bygningsrenovering

Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

Beszettelsesbog
Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

KUN Swane-publikation
Saldo 1/1 2020

Overfort til MVE publikation

Forbrug 2020
Saldo 31/12 2020

OKM Markedsfgring Odsherred

Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

RMA Middelalderfestival
Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020
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32.729 38

4.821.613 5.391

4.854.341 0 5.429

58.650 61

38.942 24

5.159 12

23.011 34

74.471 71

33.348 21

75.835 79

57.381 53

90.063 88

456.860 0 443

327.264 829

1.922 306

3.601.674 476

1.725.084 1.254

6.851.993 4.314

15.403 1

19.871 48

0 784

12.543.210 0 8.012

Regnskab Budget Regnskab

2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.

30.963
0

30.963 30.963 31
67.318

67.318 67.318 67
12.684
-12.684

0 0 0
64.718
-6.536

58.182 58.182 58
95.576
-2.100

93.476 93.476 96
36.191
-36.191

0 0 36
105.416
-28.646
-76.770

0 0 105
10.441
-5.598

4.842 4.842 10
200.499
-7.926

192.573 192.573 201
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KAM

Lindegarden
Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

Middelalderfestival
Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020
Saldo 31/12 2020

Diverse formidling. KAM
Saldo 1/1 2020

Saldo 31/12 2020
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210.523

36.320
246.843 246.843 211

15.427

0
15.427 15.427 16

11.305
11.305 11.305 1
720.929 842
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NOTER:

Note 19: Forpligtelser- uforbrugte tilskud

MVE

Overfort saldo

Istidsruten
Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

Tidslommen, vedligehold
Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

Det seerlig danske
Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

Middelalderruten
Saldo 1/1 2020

Saldo 31/12 2020

Mig og min by
Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

Podcast beszettelsen
Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

Kunstkammerater
Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

MVE.Partnerskaber
Saldo 1/1 2020
Forbrug 2020

Saldo 31/12 2020

Kulturbussen
Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

Tidslommen, Slagelse
Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

638.664

-636.451

2213

50.000

38.320

88.320

445.232

-445.232

0

90.000

90.000

69.183

69.183

16.000

-16.000

40.000

-40.000

20.900
-10.200

10.700

0
149.876

149.876

55.000

55.000

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.

720.929 842

2213 639

88.320 50

0 445

90.000 90

69.183 0

0 16

0 40

10.700 21

149.876
55.000 0
1.186.221 0 2.143
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NOTER:

Note 19: Forpligtelser- uforbrugte tilskud

MVE

ARK

Overfort saldo

Ekstra aktiviteter i formidlingen

Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

Online kulturformidling

Saldo 1/1 2020

Tilgang 2020
Saldo 31/12 2020

SARA-kunstvejledning

Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

Introudstilling, Slagelse

Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

Lentimer, gruppe 32

Saldo 1/1 2020

Tilgang 2020
Saldo 31/12 2020

Samarbejde By- og Overfartsmuseet

Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

MVE Mini barnefestival

Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

MVE, Diverse formidling
Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

MVE Publikation

Saldo 1/1 2020

Overfart fra Swane Publikation

Nyere tid - kap.8

Saldo 1/1 2020

Tilgang 2020
Saldo 31/12 2020

Vidensikring arkaeologi

Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020

Midler til feerdiggerelse af arkaeologiske projekter

Saldo 1/1 2020
Tilgang 2020

Saldo 31/12 2020
Uforbrugte tilskud i alt

@vrige henseettelser:

Arv Henrik Swane Malergarden
Arv Elisabeth Hansen, Malergarden
Boet efter Emma Petersen

Henseettelser i alt

Regnskab Budget Regnskab
2020 2020 2019
kr. t.kr. t.kr.

1.186.221 2.143
0
34.853

34.853 34.853 0
0
100.000

100.000 100.000 0
0
155.813

155.813 155.813 0
0
25.000

25.000 25.000 0
0
51.317

51.317 51.317 0
0
65.000

65.000 65.000 0
0
121.000

121.000 121.000 0
0
14.831

14.831 14.831 0
0
28.646

28.646 28.646 0
76.950
8.325

85.275 85.275 77
178.000
0

178.000 178.000 178
0
1.962.958

1.962.958 1.962.958

4.008.914 2.398

98.171 98

75.000 75

825.872 826

5.007.957 3.397
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Note 20: Kortfristet gaeldsforpligtigelser

Omkostningskreditorer

Lenrelaterede poster, pension, ATP, Feriekonto
Feriepengeforpligtelser

Forudebetalt husleje

Skyldig moms

Mellemregning, Museumsforeninger

Frivillig konto MVE

Frivillig konto HOM

Huslejedepositum

Vedligeholdelse lejlighed

NOTER:

Note 21: Egenkapital

Saldo primo

Forbrug af henlaggelser 2020:
Isbryder, oldtidsformidling
Isbryder, introudstilling

Isbryder, lavtheengende frugter
Bevaring utilsvarende magasiner

Henlaeggelser 2020:

Arkaeologisk forskning

Integration af projketregnskaber, arkaeologi
Ny hjemmeside og markedsfaring

Nye formidlingstiltag

Energibesparende tiltag

Avrets resultat

Note 22: forpligtelser

Der pahviler Museum Vestsjeelland felgende forpligtelser:

2.384.874 2.994
103.757 328
815.555 2.518

6.000 6
1.481.391 0
12.748 7
6.326 6

23.961 25
29.700 30
43.180 38
4.907.492 0 5.952
Regnskab Budget Regnskab

2020 2020 2019

kr. t.kr. t.kr.

3.741.330 5.385
-99.867
-19.000

-2.710

-9.588 -1.032
-131.164 0 -1.032
910.000

50.000
100.000
180.000
100.000

1.340.000
612.163 -612

5.562.329 0 3.741

Huslejeforpligtelse svarende til kr. 0 arligt. Museum Vestsjeelland har 12-maneders opsigelse.

Lesingsforpligtelse pa biler udger kr. 77.100 kr.
Museum Vestsjeelland har leasingkontrakt hos Santander Consumer Bank.
Kontrakten udlgber 31. august 2022 og skal opsiges senest 2 maneder for opher.
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REGNSKABSMAESSIG NOTE VEDR. BYGHERREBETALTE ARKAOLOGISKE UNDERS@GELSER

Regnskabsmaessige note:

Direkte udgifter til den enkelte undersagelse

Direkte udgifter ikke knyttet til den enkelte undersagelse
Indirekte udgifter

Renteudgifter (netto) i forbindelse med museets udleeg

Timefordeling:

Faglige timer

Faglige timer, direkte bygherrefinansieret
Ikke faglige timer

| alt

Opgerelse over direkte udgifter:
Bruttoudgifter konto 62 excl. Len
1a. Faglige formal:

2a. Bygherrefin. Lenudgifter:

2b. Lenudgifter andre faglige formal:
Direkte udgifter i alt

Opgerelse over indirekte udgifter:

1b. Lenudgifter ikke faglige formal:

Konto 28 Lokaler

Konto 58 Administration

Konto 70 Ikke tilskudsberettigede lokaleudgifter
Konto 72 Andre renter

ialt

Indirekte udgifter i alt
(19.981.950 x 26.837 / 59.345)

32.508
26.837

Kr.
12.983.402
11.481.672

9.036.239
0

33.501.313

Timer

59.345
43.428

102.773

Kr.
4.791.629

8.191.773

11.481.672
24.465.074

Kr.
14.344.950
2.781.000
802.000
2.037.000
17.000

19.981.950

9.036.239
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jesse-Lee Costa Dollerup
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-938368666637
IP: 212.237 XXX.XXX

2021-06-17 11:33:04Z NeM ID o

Alice Guldberg Faber
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-887324317736
IP: 5.103.XXX.XXX

2021-06-17 14:26:37Z N(\_,M |D o

Jorgen Andersen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-017629758594
IP: 87.54.XXX.XXX

2021-06-18 09:09:17Z NEM |D o

Ole Schack von Brockdorff

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-445342448083
IP: 131.7165.XXX.XXX

2021-06-20 05:22:25Z N E M | D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jane Meged

Bestyrelsesmedlem

P4 vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-519046391170
IP: 2.107 XXX.XXX

2021-06-17 12:20:30Z N EM |D o

Eskil Vagn Olsen

Daglig leder

Pa vegne af: Museum Vestsjzelland
Serienummer: PID:9208-2002-2-548787797325
IP: 77.221.XXX.XXX

2021-06-17 15:02:32Z NEM |D o

Birgit Borsting

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-312741134740
IP: 188.179.XXX.XXX

2021-06-19 17:45:03Z7 N EM | D o

Lars Petersson

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-697690497391
IP: 194.239.XXX.XXX

2021-06-20 09:32:07Z N E M | D 0

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Gitte Hededam

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-041922251061
IP: 80.208.XxxX.XXX

2021-06-21 14:09:48Z

NEM ID 4

Daniel Nerhave

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-489543061870
IP: 195.182.xxX.XXX

2021-06-22 19:35:51Z

NEM ID €4

Lasse Jensen

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: BDO

Serienummer: CVR:20222670-RID:34235861
IP: 77.243.XXX.XXX

2021-06-24 08:00:29Z

NEM 1D €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Hans-Kurt Jergensen
Bestyrelsesmedlem

P4 vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-862710158685
IP: 83.143.XxX.XXX

2021-06-21 16:59:30Z

NEM ID &

Bo Osmonn Christensen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Bestyrelsen

Serienummer: PID:9208-2002-2-144566753118
IP: 77.213.XXX.XXX

2021-06-24 07:55:53Z2

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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 MS3nSkPzoPPhuCUEJJXO1Gm1qPlBpAyAhA9rLOzvI14=


 
NNGHl1PMc3XEDS9gqlC5iUfZq9k2Ld1AMedvuTiXigGCpIzr1q9WyWIJyh9p9Hz7JxHsUCtFtt3V
jOlFT6XYZJ5fSQSBPuZz9PFpPyetULH+b94+HtOarWtoAJ/IRg0Guk8yvtu23E6hqX4qdX0T/lhu
woucpEZnJiPkWAOlXJYhPwR3fMykGJ4Z9lW5g6/LR9qftnc7awEFw4L4ENNw/fKzCEnnPXI02pNV
T+pDEhm8Y0id4FMVFrXzl3OUvQmNwbaxl7kAMMfeCMx9NL1xdzTVBDj5D6PBlUdrhMis4i6oOkTx
Vmse5bapP02ihM4nNwGUtCLUovgG0HQXsqvNLA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNDg=
  signingRequestId OTYwNjMxNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NVdOQjAtRjRTN0UtMTRMRE4tVVZZS1QtT0hCNjItV1U4Rkc=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAxMTozMjoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 3ZoMXDpjJ5RSI3y6TXtEt7o/mQCgnrjJoaXks06SwQ4=


 
dT2P4EAFULGTclYwPXyz7verlFtK0JK5WRKgerSVtnLZIQC9/WgzV2JHOB4vwMRo1s+inH4nOZkD
8pb6DI19rqfmE++x8Phf0bYP7CMWlf5D9eHhZ0XZqDpmTar5ki4zsud7JIHIPx7OsBlo8daQcmmH
ysLAoKWxqWIVOmXDQlCoyKYeORiCIb1hRuBcHRbCsRwHltPLAMuukjlja36sCVaVvpsT/O88IPVM
/NZ3ig52kQv5OyihUj6CRGel7NojURaapcPIW0/nn23swS7X2ORqOB5RlpLxC+DuhqkHSd5z1/x3
8WxrhKv3dsLIuwx8ev1wt+Yxd81bSMjnT7f0Lg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNDg=
  signingRequestId OTYwNjI5Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUUwQjItQkhETkUtMzFCTTctUU5UN1UtNTJFS0gtVDhCRlQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAxMjoyMDowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 93/GSJbUJ1S7uzhi9wF/+EFssAuRd0I7axzvEuxUcDg=


 
AHohLj45iClMw0aoucVhO0bUrk25Ikn2sfDnzydrHFTc1vbHtRT1jwzGmO48ufNK5kHWxHiP24F9
6OXqXse4ySn2A4HJn5JpGbs7b2lBSr7luU2i5N1OLd3QrAbUJkTZqaXgcMPpWyfJ4OMEA/GwD+9n
dvqtu+U0LGBL1kARLbe+a5HtKcOMGwH5tfA6qhdJJhBMjwwCVIuqaouz07d6Kmk8dBF7SWlg954D
GTunJNzWjbuUX4XYer0IIi/K6myXfoDwj6pGjv1cl6fHGedwsl5cHYwjkF1hg+5PX4kcU/uKt9p3
qV7y/Hko1CLOOd2l4PnUBBEsDGaVoDwJAVdTSA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDYgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTYwNjM1MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjdPR1YtMkhPUFgtTTNVRkotTVFZMEktUDZKVTctV1ZWODI=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAxNDoyNTowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 QNd4NNayhU8bpH2yMz4dFwyKBTrenwQVEXbv6a1jr/E=


 
os/UVA2A+foQyUj+6nrOJw9gBEylJ2sSGo2zahjOG27mTELgcgv7u41G7VfzCKgqqW5cCq8FL833
7okOPdXLOzeznhubSAMAeLTAJ+4P5XG5wD7Hk1PR27GDaI7Xu24uSjKvy41KRWLZgTZxa8Jy3t1v
L763bI1GJsrKHaRlshYtGhHRj0j7jQzZj9Py+mOeiglq087WxqHadSppZAXM4v54YscAmOXuZ/CH
tr5rJbi4CrBCEeJLc83GZzrn6mupAudON/JGPWUlUU9CjyQlxkMQKbBDkcAdettGhmNfkWO9d4+Q
aexkxlK34buWZdQa1EtywUXFfyWvdA2/cbHsNg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85MS4wLjQ0NzIuMTA2IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId OTYwNjIwMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNEhLRFYtRUpJMzQtNEpUVEMtQzZQVDUtVkZUSUstSDBKM04iLCJkaWdlc3QiOiI2Mzc2N2RjMTdkYWM4ZTYwNjVhYjJhZmNkYWFiYTE0NWJmNGU5NTY5ZjFhNTk5YWJmNTdiY2I5NjE0NjRhNDExIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ME1GNTctSDhFS0ItR04xN08tVUVURFQtWk5JNlgtTE9TUU0=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNyAxNTowMjowNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 xa3NdA3qzZ1sOf88uoLd280UG0z3b/tDLRgPmyHZqcE=


 
k61aJ9NccmArF5YfERtYWMSC1A3QOyeTopdzP+9DnFxi7LXoSwPO3jorEtYI7zzB5jRj3roGZSFg
M1znncoABH1gvxKq4lIqXpWTVLn0KlP72QKpSXVdeoawFKXx9pSICjf7OlEM5O8zdtTi42hkG3gv
LxK+2cmf/dxfFQzDw3AFulPVh9kKlNprnIvZgEv0SmP3Eg2jOj57tEqsfEJqzGr3RPbDCAKJ5WEO
nNo6lFdP/m3POwlSSzS/8+nTWi3jEBgLspQaV3qf44Q0MbWASDt7H3YMTp0UR6j3J7iGSLspghdw
EZzYvjgFtw5gmctWv1dAJqvlN1vctVAM4Gf1lQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTYwNjI2MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SzFOSFUtQjNMTTctMjU3NkYtRkxCSkYtUVRTSk0tQTUzRVA=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOCAwOTowODozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 ULcZFZ/LbHQ41A/jRPf1hY7Zg635mcBEFJF5XvieuLc=


 
rPwPPgwXrQmn35kPP2MN9tPabKXY0jzqsP+ML6UQYbYfujSt53Q33oAy94u+fLlBdg1gJkfvi7Gr
m7gxOkB07eRLiKbK3qv4NKXgazOOIEPvADqWJhtKokEAFAegb8ad7tO9WqardgvB940zhc/v/kPR
572hsWs8VaXUQ7nujJAR6Uq6+f3odBMggYBqTg9mtKheSA1gMZkObsdtA/GUBeV6mwqoXbQz+JiO
p1b6CHh4hjb0pBKoVZZ9ErQohjrkDSdnS5JJgNGhaWdqmBGfU13dXqRzr25Ml2/HEcCOuCXfS7L5
mCjY4xmLpvw1jpjx7+2n3FNMl62XIpkEsOiqbg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODkuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84OS4w
  signingRequestId OTYwNjM4MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MTJNNzUtT0lMM0ItRTRPRjUtUVk1NjgtSlY3OEgtSEw1REY=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xOSAxNzo0NDoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 zKHcRL6+sL8umfkuJ7GPko0JXp7/+CqJG6zT5TcvMfM=


 
TQUQ5PIMTA13I46hRtLmaqF7cudGlMHZP54fmowVJdzr+2nHQH5ehgo0Ata9ZktSGvP0U498fcuk
MKNrYx/tPPn4peBversGxLkLshsqFaywScKLVK+hShc6uNYtF/vlD/Wa7yiWOAbTedaia/tnsAg1
g0YbqLXKK1eBwD8vFp0KGC4co7aDxOsBXdZ+0YEvrk983avIqP97iOk9miruQhAbKhgRMNIQupyn
kMjqgfbXOcLqigC0W7JWoh7eRBFBAPLBxtMl0TBG9oRpT3w2uNEh7hdq46zZ2n3c9nhpWbZ8Bl67
G1Ebfd6ZVKvkaHLmS+bVOLJ9Areskes80/SIrw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNTQ=
  signingRequestId OTYwNjI1NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTRRME8tNEZWWk8tSVdBRDItRkc4RUctMzc3V1ctSEY2SjY=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yMCAwNToxODo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 GadxGXb9T3yxXV4hKMJ1CK7mym0suZssTSSgmhZwOKE=


 
KyD99+TBxSqwee+oA4OieK0PdIJGBCYYM6FtriszBr1T5iXlUC0UhHmR1FU1cqL9cX5syRuHifBa
wXk3HOd5eCN6F/epwtA8LTyKX6u/z4affL/g2Nhfn+CxAfUUpaJ+cHvc+ZgwV8klZsoI/T5quJZS
2pgUkE/2Z1/87uopCO2n+fnSCSYnQqqOJGfLTqsTJJFFjAJxnVexZk6vSRqj+xCw+YJjVXyWdMsW
z3yiJWzbTNmR1nk8yuyCo94UHCihajshkDRcIt5DMdEqS+AA1CqcAh4/A0x8CVKx594ysvGvTMp9
YlN8XgYMYd0OgFU87f8mJMqn7nXXO5BMy6AGnw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNDg=
  signingRequestId OTYwNjIxMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VUdVUTEtQUdUV1gtTzc2SjUtR0lETTgtN0xQNUYtWDFPUUE=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yMCAwOTozMTo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 W2VUbReE6D2aM9DJdqj2S9uYlk00wssGq9NR3fCos6s=


 
ni1avba3k/Yx5AiV8aR1/no74zBS1U5Idd3jmfqDdChEfdbAsahBCkxjT4rdf3rmWZN7stM8UCVG
inv/qBSIMh6/1Zy/HF3f1MonO6UNwMhRcd6MAy8wVFauENBQIlInSkN0KtPgtUldiARCo90U18Jg
I2MIi6Dl+cm0oVHKseHH3gWaVRVxRbYIpg22GEw7L0xs0HGjrWAimsbuQl9PaCYqKoUO7mJVUlat
i0qlsSJ8RBzDbIYVEd9noJZe3HFj52LAMrBAJh52y8yDTrZNSYHzs1pcSOc1tDBzZKu94DLlP2ui
tKmtoSBLvgdJ5YI2cMlLvCepgPLisP4BT92kUQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTYwNjM0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RERaS0otQTdCOFUtT0lTQVAtSTVYTEYtUUQ0TDYtMDdFVjU=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yMSAxNDowODo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 w+lcNz8luxg4R2HiBR2y3jgXoPs6rSPAYCc1bmu9evk=


 
oc8cr5Pvf1AhsVOB1dYxgRWT55PmMxScLEOdjFNuzqibK2mzzMbhMm8oOQIYlFD8mV4MJyqaUXLm
Y/0W1j9iGpBISy8KdlTv5fSaTzinZbYWhfFKp8fTr6U57p9YeDl6NYZDoKJ/G/myK5tbGSF9Do5K
vH2Kdv/PWVQU3+klvZG4ZkAtmvPZlCz8Iulr1AhBCBkqnqjtNvyQ2t7lqkJbokDrJtnni26PmYO7
qo64E3TiYT31fMFyNBcfVpOZb84EbixR6ScV5q7MJvqY5R0LEcR42KWwSlDu3rb+aXeVoDJx4bpA
DJI/O9SuaN4IMqHjOqthKeqIC+D635R2dap8eA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTYwNjMyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WTJYR0UtT1kwWlQtSUVFNUwtWjBJWk0tTzRIVTUtUEoxTUc=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yMSAxNjo1Njo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 LjTLd2BXItSyScLGsSKIZOoQcvppo6XMaMLihkjXP28=


 
abNq1j0i6XB4JWSQKa2eCiEutywQown/b2SR+GxcDGflUpIIlKE2250yf6a51GCaWBxnSrwNWTmA
T24Vss94wx1jLwox62jVOMipVdkEI8R49EWZTW4tEJ+Unx1ZOoxAnRwNAWR38yYK3bSKJyJ2w2/j
/EEdEFKd77DX3ESBBYhNooKTCe7EldDx17oBUMzIwhAaul2hsJnzCv+02eeMYqpAX5qihTSNGfhM
B2tFRZfbpKZXCIZFa+8FhfVRN6Eg2/os4B9Xx6Cw/KTfDjJ9Nv39DAYknxIRXbXJneldWycCDmd8
o2+lZyXzPaLe6bwklc8MbK7nk23iBRB1KJdLvw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IFpvb20gMy42LjA7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId OTYwNjI3OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R1UyT0EtNkQ1SDYtMVZFTU8tNzU4NFktS0dLTkwtMURBNVk=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yMiAxOTozNTozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 IrZr5YXF4f/yU1nWqPrbR6yVVX7gii++6H65OV9SX48=


 
wGOkdXgLgZ7wif8RTddxc54E8BILaHgt8AzxV4qK/xpDKJDl/IBWxTUyS4SB8U6+73ScvzMVtpfv
+CkLbc53fw6nlLm0nOEhc6R15XYL8kSu6OL23lpPUof3IxeHnNVfReFO419nnHz2cEXvux4AXX/8
hnjcR83zRQaiQpPPWsf3/6KoEQ8Mbdf6Fylw3VvmXJTi49Aioo/RkfqqV2AjDyT7GRDQd8P4mYD9
lPPnAUf7X2CzCiXebp1BbwKKttE4bh8hVty1O9Xeld9+E4yJGQHsMCF0EN3AKU3+l4nPlv+di1u4
GufjPvNISqhf85TmitBkfzKyHpeqyeDuydMDFQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTYwNjI0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiQjFORUUtU1gyRFgtWU42RTEtV0U4SFQtSTJIV0QtUVgzMUQiLCJkaWdlc3QiOiJjMmI1ZjZhODcwNTRlNmUyOGY1NzA3MzQ2ODlhZGE1NmRkYjcwMDg4MmY2NjBhNzJiNGQzMWRmOTdkYTYxZmM2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSzI3VEktQkNMU0QtVVlHNjgtVTM3VjgtQklNVjEtNE1MQVAiLCJkaWdlc3QiOiI5ZGM0NWUzOTM0NTEyZjcyNzZkOGNlMDk1NTM3ZmQ2OGQ3ODlkZGY0NDNjOWEzMjYyYWVhNjQwOWQ4ZThlNjE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TkJKRk4tTURVWE0tTFg3M1ktWTBOWjYtRTJQU0ctOEVKTTE=
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yNCAwNzo1MDozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 sz//ZUB0L6PQ3dHAva9vODNoW+pRNgAtZknOj91/Cic=


 
vouioJ2J+Ua9SN1gjrnJUrfL9/Tgjia8cjaz30WKMOCi+q1Qi2+FEW1xxZNiKEdVLqYXEklCo79E
8C0TXtPxVbO0u3F11W6bFBKT11rGdGS2SWgoLQL4ToC+gbbxFGCwbD+fxaazL8XrHTkOojQdPuZT
2ZoiXCbiuLRaYNfNlFNFQyEBEMHZt86X0ppu48lEG/N4g64fUmGoBUSUfuoIsgbzVsUaMZ+Vi4Wz
GDrMXpZDe1B1Ee8kA0thL/Ht9INzMOIKM4ongzXDelUbSWXxqeR/r0b4NwpFiNtcqDjM3RvEiv3L
7PFKFgGC6+n9c4nomGY65gsiiHIRXcgomwnu1w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RZd05qUTJNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TjBWWk5rZ3RNRmROTUVvdFFVWkdTMDR0UVZSTE0wa3RSRWsxTjFrdFdFYzBPRXc9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1biAyNCAxMDowMDoxNiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2021-06-17 11:28:42 UTC   Jesse-Lee Costa Dollerup    212.237.99.172    The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 11:31:50 UTC   Jesse-Lee Costa Dollerup    212.237.99.172    The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-17 11:31:52 UTC   Penneo system               212.237.99.172    The document was viewed                                                                     
  2021-06-17 11:33:04 UTC   Jesse-Lee Costa Dollerup    212.237.99.172    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-17 12:19:47 UTC   Jane Meged                  2.107.83.146      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-17 12:19:48 UTC   Penneo system               2.107.83.146      The document was viewed                                                                     
  2021-06-17 12:20:30 UTC   Jane Meged                  2.107.83.146      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-17 12:34:47 UTC   Alice Guldberg Faber        74.125.208.20     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 12:34:48 UTC   Alice Guldberg Faber        5.103.152.26      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-17 12:34:50 UTC   Penneo system               5.103.152.26      The document was viewed                                                                     
  2021-06-17 12:34:50 UTC   Alice Guldberg Faber        74.125.208.7      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 12:37:56 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.10     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 12:39:28 UTC   Bo Osmonn Christensen       77.213.71.134     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 13:18:58 UTC   Eskil Vagn Olsen            213.237.106.119   The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 13:19:14 UTC   Eskil Vagn Olsen            213.237.106.119   The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 13:20:58 UTC   Ole Schack von Brockdorff   87.49.45.137      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 13:21:03 UTC   Ole Schack von Brockdorff   87.49.45.137      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 14:06:10 UTC   Alice Guldberg Faber        74.125.208.21     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 14:06:14 UTC   Alice Guldberg Faber        5.103.152.26      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-17 14:06:16 UTC   Penneo system               5.103.152.26      The document was viewed                                                                     
  2021-06-17 14:24:51 UTC   Alice Guldberg Faber        74.125.208.20     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 14:24:55 UTC   Alice Guldberg Faber        5.103.152.26      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-17 14:24:57 UTC   Penneo system               5.103.152.26      The document was viewed                                                                     
  2021-06-17 14:26:38 UTC   Alice Guldberg Faber        5.103.152.26      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-17 15:01:33 UTC   Eskil Vagn Olsen            77.221.252.190    The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 15:01:33 UTC   Eskil Vagn Olsen            77.221.252.190    The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-17 15:01:41 UTC   Eskil Vagn Olsen            77.221.252.190    The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-17 15:01:48 UTC   Penneo system               77.221.252.190    The document was viewed                                                                     
  2021-06-17 15:02:32 UTC   Eskil Vagn Olsen            77.221.252.190    The signer signed the document as daglig leder, daglig leder                                
  2021-06-17 16:00:36 UTC   Daniel Nørhave              87.58.176.218     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-18 09:08:04 UTC   Jørgen Andersen             87.54.13.116      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-18 09:08:06 UTC   Penneo system               87.54.13.116      The document was viewed                                                                     
  2021-06-18 09:09:18 UTC   Jørgen Andersen             87.54.13.116      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-18 16:50:52 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-18 17:08:56 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-18 17:09:00 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-18 17:24:01 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-18 17:24:39 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.10     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-18 20:57:12 UTC   Daniel Nørhave              87.58.176.218     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-19 06:30:04 UTC   Daniel Nørhave              87.58.176.218     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-19 17:42:56 UTC   Birgit Børsting             188.179.50.238    The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-19 17:42:58 UTC   Penneo system               188.179.50.238    The document was viewed                                                                     
  2021-06-19 17:45:04 UTC   Birgit Børsting             188.179.50.238    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-19 18:30:20 UTC   Hans-Kurt Jørgensen         131.164.133.90    The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-20 05:03:46 UTC   Ole Schack von Brockdorff   87.49.45.137      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-20 05:03:56 UTC   Ole Schack von Brockdorff   87.49.45.137      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-20 05:06:47 UTC   Ole Schack von Brockdorff   87.49.45.137      The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-20 05:07:17 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:07:17 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:07:17 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:07:17 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
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  2021-06-20 05:07:17 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:07:17 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:07:17 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:07:17 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:07:21 UTC   Penneo system               87.49.45.137      The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:07:50 UTC   Ole Schack von Brockdorff   87.49.45.137      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-20 05:08:18 UTC   Ole Schack von Brockdorff   87.49.45.137      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-20 05:08:20 UTC   Ole Schack von Brockdorff   87.49.45.137      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-20 05:18:19 UTC   Ole Schack von Brockdorff   131.165.161.129   The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-20 05:18:20 UTC   Penneo system               131.165.161.129   The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 05:22:25 UTC   Ole Schack von Brockdorff   131.165.161.129   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-20 09:31:30 UTC   Lars Petersson              194.239.188.2     The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-20 09:31:35 UTC   Penneo system               194.239.188.2     The document was viewed                                                                     
  2021-06-20 09:32:07 UTC   Lars Petersson              194.239.188.2     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                    
  2021-06-20 21:11:59 UTC   Hans-Kurt Jørgensen         131.164.133.90    The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-21 11:24:10 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Bo Osmonn Christensen" at "boch@soroe.dk"     
  2021-06-21 11:24:11 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Daniel Nørhave" at "hjdan@ringsted.dk"        
  2021-06-21 11:24:11 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Hans-Kurt Jørgensen" at "haog@kalundborg.dk"  
  2021-06-21 11:24:11 UTC   Penneo system                                 A signing request reminder email was sent to "Gitte Hededam" at "gih@odsherred.dk"          
  2021-06-21 12:02:44 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.10     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-21 12:07:22 UTC   Bo Osmonn Christensen       77.213.71.134     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-21 12:07:22 UTC   Bo Osmonn Christensen       77.213.71.134     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-21 14:06:25 UTC   Hans-Kurt Jørgensen         80.62.116.44      The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-21 14:07:24 UTC   Gitte Hededam               80.208.69.103     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-21 14:07:33 UTC   Gitte Hededam               80.208.69.103     The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
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  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:51 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:07:58 UTC   Penneo system               80.208.69.103     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 14:09:49 UTC   Gitte Hededam               80.208.69.103     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-21 16:56:33 UTC   Hans-Kurt Jørgensen         83.143.125.96     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-21 16:56:39 UTC   Hans-Kurt Jørgensen         83.143.125.96     The document was viewed by the signer                                                       
  2021-06-21 16:56:59 UTC   Penneo system               83.143.125.96     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 16:56:59 UTC   Penneo system               83.143.125.96     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 16:56:59 UTC   Penneo system               83.143.125.96     The document was viewed                                                                     
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  2021-06-21 16:56:59 UTC   Penneo system               83.143.125.96     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 16:57:00 UTC   Penneo system               83.143.125.96     The document was viewed                                                                     
  2021-06-21 16:59:31 UTC   Hans-Kurt Jørgensen         83.143.125.96     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-22 16:01:27 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-22 18:06:51 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-22 18:06:51 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-22 19:12:20 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-22 19:33:57 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-22 19:34:02 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The document was viewed by the signer                                                       
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  2021-06-22 19:34:29 UTC   Penneo system               195.182.39.87     The document was viewed                                                                     
  2021-06-22 19:35:52 UTC   Daniel Nørhave              195.182.39.87     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-24 07:48:34 UTC   Bo Osmonn Christensen       77.213.71.134     The signing request email was opened by the signer                                          
  2021-06-24 07:48:39 UTC   Bo Osmonn Christensen       77.213.71.134     The document was viewed by the signer                                                       
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  2021-06-24 07:55:53 UTC   Bo Osmonn Christensen       77.213.71.134     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                      
  2021-06-24 07:55:58 UTC   Elisabeth Ibæk Brodka                         A signing request email was sent to "Lasse Jensen" at "lje@bdo.dk"                          
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